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Introducgdo

O exercicio de 2025 representa um marco de consolidagdo estratégica e
fortalecimento da governanga da COOMAP. Ao longo do periodo, a
Cooperativa reafirmou seu compromisso com uma gestdo técnica,
transparente e orientada para a sustentabilidade institucional.

Os resultados apresentados neste Relatério evidenciam estabilidade
econémico-financeiraq, evolugdo dos controles internos e
amadurecimento dos processos administrativos. Indicadores consistentes
de liquidez, solvéncia e controle do endividamento demonstram
responsabilidade na condugdo dos recursos, enquanto a estruturacéo das
dreas estratégicas reforga a profissionalizagéo da gestdo.

No dmbito da governanca, destacam-se o fortalecimento do Setor
Juridico, a atuacgéo diligente do Conselho Fiscal e do Conselho de Etica, a
adesdo continua ao PDGC e o aprimoramento dos mecanismos de
controle, transparéncia e conformidade, incluindo praticas alinhadas a
LGPD e & segurang¢a da informacgao.

A consolidagdo de setores como Techologia da Informag¢é&o, Comunicacgéo,
Negocios e SMS evidencia a evolugdo da COOMAP para um modelo de
gestdo cada vez mais estruturado, integrado e orientado por indicadores.
O crescimento da frota, o acompanhamento responsdavel dos contratos, o
controle juridico preventivo e a qualificagéo dos processos de admisséo e
desligamento demonstram que o desenvolvimento da Cooperativa tem
ocorrido de forma planejada e sustentavel.

Este Relatério de Gestdo traduz, portanto, ndo apenas nimeros e registros
administrativos, mas a consolidagdo de uma cooperativa
estrategicamente posicionada, financeiramente sélida e comprometida
com a perenidade de suas operagdes.

A COOMAP segue avancando com responsabilidade, visdo de futuro e
firme compromisso com seus cooperativados e com a sociedade.
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Conselho de Administracdo <

Palavra do Pres:dente

A COOMAP é feita de gente. Gente que acredita. Gente que
trabalha. Gente que coopera. O ano de 2025, marcou o Ano
Internacional das Cooperativas, e teve um significado ainda
mais especial para nés, dafinal, a COOMAP seguiu
demonstrando, na prdatica, que cooperar transforma
realidades, gera oportunidades e constréi um futuro mais justo.
. Em 2025 celebramos 28 anos de histéria, contada por meio de
oI EIELR uma trajetéria construida com esforgo, uniéo e coragem.

Uma cooperativa que nasceu do sonho coletivo e que hoje estd cada vez maior,
presente em muitos municipios e em diferentes estados do Brasil, levando
dignidade, renda e esperanga para centenas de familias.

Em 2025 enfrentamos desafios, mas, sobretudo, celebramos conquistas. Foi um ano
de planejamento e fortalecimento, afinal, iniciamos um novo ciclo de governanga,
juntos com a nova DIREX, e estruturamos nossa atuagdo com olhar no futuro, com
maior responsabilidade. A nossa Jornada Estratégica nos trouxe diregcdo, o
planejamento nos trouxe clareza e o compromisso coletivo nos trouxe forga para
avancar. Por isso ndo poderia deixar de agradecer todos os diretores pelo apoio e
dedicacdo.

Em 2025 vivemos o ano de renovag¢do e ampliagdo de nosso propédsito! Ao
instituirmos o Comité de Mulheres e o Comité de Jovens, reafirmamos que a
COOMAP acredita na inclusdo, na equidade e na formagéo de novas liderangas.
Acreditamos no protagonismo das mulheres, na energia da juventude e na certeza
de que o futuro do cooperativismo se constréi com participagédo e oportunidades.

E importante destacar o nosso belissimo compromisso social, o Natal Alegre! Um
momento especial, que é realizado ha mais de duas décadas, sendo um simbolo vivo
da nossa esséncia: uma cooperativa que cresce sem esquecer de cuidar das
pessoas e das comunidades onde atua. Isso € a materializagdo do principio
cooperativista, Interesse pela Comunidade.

Tenho convic¢do de que nada disso seria possivel sem os nossos cooperativados,
que sdo a alma da COOMAP, pois atuam todos os dias, com trabalho de qualidade,
confianga e espirito coletivo. Registro, ainda, meu agradecimento aos membros dos
Conselhos e da Diretoria da COOMAP, que exercem sua misséo com
responsabilidade, ética e compromisso com a boa governanga. Agradego, também,
aos nossos colaboradores, que se movem com dedicag¢do e profissionalismo, e aos
nossos parceiros, que seguem acreditando no cooperativismo como modelo de
desenvolvimento econdmico e social, justo e ético. Registro, de forma especial, meu
reconhecimento ao Sistema Oceb, pelo apoio permanente, pela orientagdo segura e
pelo fortalecimento do cooperativismo baiano.

Em 2025 reafirmamos com orgulho: a COOMAP é exemplo de que cooperar da certo.
Seguiremos crescendo, inovando e cuidando de pessoas. Agindo sempre com os pés
na estrada e o olhar no futuro. Cooperar &€ o nosso caminho e juntos, vamos ainda
mais longe. Muito obrigado a todos que constroem essa histéria todos os dias.

A UNIAO FAZ A DIFERENCA!

Jair Romualdo
Presidente do CONAD
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Plano de Trabalho

No exercicio de 2025, o Conselho de Administragéio (CONAD) estruturou e
executou seu Plano de Trabalho com foco no fortalecimento da
governanga, no acompanhamento sistematico da gestdo e na
consolidagdo das diretrizes estratégicas da COOMAP.

No ambito do funcionamento interno, o Conselho promoveu a elaboragéo
formal do Plano de Trabalho e do calenddrio anual de reunides,
assegurando organizacdo e previsibilidade das atividades deliberativas. O
plano foi devidamente apresentado aos o6rgdos da Cooperativa,
fortalecendo a integrac¢do institucional.

Também foi avaliada eventual necessidade de atualizagdo do Regimento
Interno do Conselho, reforcando o compromisso com a adequagdo
normativa e melhoria continua. Ao final do ciclo, o CONAD acompanhou a
consolidagdo do Relatério de Gestéo, como instrumento de transparéncia
e prestacgdo de contas.

Quanto ao acompanhamento dos atos de gestdo, o Conselho manteve
participagcdo ativa e monitoramento das reuniées da Diretoria Executiva,
do Conselho Fiscal, do Conselho de Etica e das insténcias de Compliance,
além de acompanhar as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias,
assegurando alinhamento entre deliberagdes estratégicas e execucgdo
administrativa.

No eixo econémico-financeiro, o CONAD realizou andlise periodica dos
balancetes e demais demonstragées contdbeis, acompanhando a
execugdo orcamentdria e avaliando a aderéncia entre o planejamento
financeiro e os resultados efetivamente alcancados.

No que se refere ao Programa de Desenvolvimento da Gestdo das
Cooperativas (PDGC), o Conselho homologou a portaria da Comisséo
responsavel, acompanhou o desempenho nos critérios de Governanga

e Gestdo, monitorou a execugdo do plano de melhorias e supervisionou a
elaboracdo dos procedimentos internos de governanga, consolidando
avan¢os nha maturidade institucional.

No acompanhamento de projetos, o CONAD monitorou a execugdo de
acdes sociais e campanhas institucionais, reforcando o compromisso da
Cooperativa com responsabilidade social e fortalecimento do vinculo com
a comunidade.

No campo do Planejamento Estratégico, o Conselho acompanhou as
diretrizes para elaborag¢déo ou reviséo do plano estratégico, bem como
monitorou o cumprimento das metas e resultados definidos para a
Diretoria Executiva, garantindo coeréncia entre planejamento e execucgdo.
Por fim, no eixo ESG, o CONAD estimulou o engajamento dos
cooperativados e colaboradores & agenda ambiental, social e de
governang¢a, acompanhando o desempenho dos respectivos pilares e
promovendo alinhamento das praticas institucionais aos principios de
sustentabilidade.

A execugdo estruturada do Plano de Trabalho evidencia a atuacgéo
diligente do Conselho de Administragdo na condugdo estratégica da
COOMAP, fortalecendo os mecanismos de governanga, controle e
planejamento institucional.
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Proposito, Missdo, Visdo e Valores
Identidade Corporativa

PROPOSITO
Transformar vidas transportando sonhos.

Srhe
Y}
oo~ VISAO
ﬁ; Ser reconhecida nacionalmente pela exceléncia na prestagdo de
servico de transporte de cargas e passageiros.
. MISSAO

E@ Oferecer servico de transporte de cargas e passageiros com
seguranc¢a e qualidade.

=%=] VALORES
(J o Etica e Transparéncia
= e Valorizagdo do Ser Humano
e Foco no Cliente
e Senso do Cooperativismo
e Sustentabilidade Econémica
e Responsabilidade Socioambiental

Estratégia da COOMAP

MAPA ESTRATEGICO 2026-2030 c COOMAP
PROPOSITO missdo P visdo VALORES
Transformar vidas Transportar com exceléncla e R cor reconhecida Etica & Transparéncia Sustentabiliclade Econdmica
transportando sonhos responsabilidade socioambiental nackonalmente pela exceldnca Valorizagio do ser humano  Responsabilidade
em transporte Foco no cliente Socioambiental

Senso do Cooperativismo

LF]
m
T g Assegurar a sustentabilidade econémica da
c E cooperativa
g u
i 0
Crescimento e — Sustentabilidade
L5
2 ﬂ Ampliar mercado de atuacio com eficiénclia
§ E operacional
L=
=
e

@
% 8

.E, Intensificar prospecglio, interlocugio e fidelizagio Gerir o desempenho econémico dos
§ E dos clientes contratos
&=
- ————

o
S €
15
T - Engajar cooperativados e colaboradores & Melhorar controles e padronizar
E. E agenda ESG processos
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FINAMCEIRA E RESULTADOS

MERCADO E CLIENTES

PROCESS0S INTERNOS
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Desempenho dos Indicadores
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META 2026
OBJETIVO INDICADOR REAL. 2024 META V5 REALIZADO 2025 STATUS ACUMULADA

Resultado liquido Meta: RS 100.000,00 RS 150 Mil
da cooperativa RS 91.118,95 Real: RS 101.637,10 . (Dez-26)
Assegurar a
sustentabilidade Faturamento RS 127 Meta: 129,4 milhdes . RS 150 Milhges
economica da Milhdes Real: RS 128 milhges (Dez-26)
cooperativa
LI RS 9,8 Meta: R$ 10,1 milhdes RS 11,1 Milhdes
Administrativo e MilhBes Real: R$ 12,4 milh&es L (Dez-26)
Pessoal
Ampliar mercado Evolugdo da
de atuagdo e carteira de 28 Meta; 24 LS 3
L h Real: 28 (Dez-26)
fidelizar clientes contratos

META 2026
OBIETIVO INDICADOR REAL. 2024 META V5 REALIZADO 2025 STATUS ACUMULADA

Intensificar Novos clientes 66 Meta: 30 .
prospec¢io, mapeados Real: 49 [Du-ZE]
interlocucao e
fidelizacao dos Nivel de satisfagdo 98 08% Meta: 70% . 80%
clientes dos clientes ’ Real: 90% (Dez-26)
Geri DRE dos contratos Meta: 1,00% . 1%
ELDS (resultado) Real: 23,86% (Dez-26)
desempenho
economico dos
contratos %ni:;;n:;::scde 82,14% Meta: 50% '.' 90%
8 ' Real: 90% (Dez-26)
prazo
Engajar
cooperativados e || * desempenho dos Meta: 100% 80%
pilares ESG na 43% .
colaboradores a i Real: 43% (Dez-26)
agenda ESG cooperativa
Melhorar % d
controles e o :’:i::c::z’a _ Meta: 30,00% . 30%
padronizar P ) Real: 12,90% (Dez-26)
cooperativa
processos

& CooMAP
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Indicadores de Desempenho =<

Financeiro

Embora o indice permaneca acima de 1,00 —
LIQUIDEZ CORRENTE indicando capacidade de honrar obrigagdes de

curto prazo — observa-se reducdo progressiva

i i i E da margem de seguranga financeira.
2022 2023 2024 2025

LIQUIDEZ GERAL O indice superior a 2,00, em 2025, demonstra
capacidade consistente de solvéncia no longo
prazo, indicando equilibrio entre ativos

252
realizdveis e passivos totais.
A oscilagdo observada em 2024 merece
monitoramento, mas a recuperacdo em 2025
sinaliza recomposi¢do da estrutura financeira.
2022 2023 2024 2025

& A Solvéncia Geral apresentou evolugdo
SOLVENCIA GERAL consistente no periodo analisado.

Apdbés indice de 2,69 em 2025 — o melhor

desempenho do quadriénio, o indicador
T a demonstra fortalecimento da estrutura
patrimonial da cooperativa, evidenciando
capacidade ampliada de cobertura do passivo
total com o ativo total, refletindo maior
seguranga financeira e robustez institucional.
2022 2023 2024 2025

ENDIVIDAMENTO Observa-se melhora estrutural em 2025,
indicando menor dependéncia de capital de
terceiros e fortalecimento da autonomia

financeira da cooperativa.
A reducdo do endividamento, associada ao
crescimento da solvéncia, demonstra evolugdo
positiva na gestéo financeira e maior equilibrio
patrimonial.

2022 2023 2024 2025

FATURAMENTO Nos exercicios de 2024 e 2025 observa-se

mmuen smagen smmms  €Stabilidade em patamar elevado, com leve
E retragdo, porém mantendo volume superior a
2025

i I R$ 128 milhdées. O comportamento indica
w2 wa

consolidagdo da capacidade operacional da
—

cooperativa, com manutencdo de receita em
nivel robusto apdés o ciclo de crescimento de
2023.

4 Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
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Contabil

Balang¢o Patrimonial 2025

COOPERATIVA NACIONAL DE TRANSPORTE CORPORATIVO - COOMAF
CNPJ. N.202.021.980/0001-34 - Insc.Est. 46.917.968

COOMHP Insc. Mun. 5.400.432 - NIRE JUCEB N.2 29400023690

COOPERATIVA NACIONAL DE TRANSPORTE CORPORATIVO - COOMAP
CNPJ 0 0202 19800000134

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025
(Em reabs)
ATIVD PASSIVO
2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Cainas ¢ Bancos 1.035.034.50 671.794,60 Fomecedores 93001895 141010693
Aphcagies Financeiras 66842 972.ET1.06 Obrigagies Fiscais ¢ Trnbutisias 3RW501 ER.971.20
Clientes 4520449 52 5.133020.8] Obrngaghes Sociais a Recolber 262 89318 191,573,010
Eslogque 4117542 42.666,80 Diébitos com Associados 522672238 4. 106.623,31
Adianlamenios 4.565.678,79 4.2040123,33 Provisoes trabalhistas [iXL1] 0,00
Impostos a Recupenr LAOOT. 15044 101043153 Cutras Obrigaghes 520.883.40 49.590.41
Veiculos Associslos a Transfenir 293149512 497543008 Financiamentos de Veiculos de Associado (335 362 81 BO0.427,73
Outros Creditos IR0.364.00 122.490.07
Total do circulante 14.648.016.21 17.129.737.08 Total do circulante 14.102.975.95 14,0458, 203,68
Mo Circulanie Nio Circulanie
Realizavel a longo prazo 95 908 902,76 £6,358.227.40
Parcelamentos Fiscais 924240084 1.355.570,70
Investimentos GI6047.34 194867 44 Emprestimos ¢ Financiamentos INTIT.024.52 F2.146.261.93
Imabilizado 16.715.141.24 1687114768 Cutras Obrigaghes 1.974.853,42 179774346
Total do Nio Circulante 3361611878 35.299.576,09
Total do Nio Circulante 113.540.091,34 103.524.242.52
Patriminio Liguidoe
Capital social 2921500000 2020 800,00
Reserva para aumenio de capital 353.597.72 136,433,300
Reserva Legal Art. 28 Lei 576471 154.481.80 144.318,09
Fundo RATES. 7037450 1L 76,98
Apustes de Avalisgio Patrimonial THh.445 403 6 G634 3990 86
Sobras Disposigio da A.G.O. 46.391.53 TT45110
Total do patrimdnio lguido H0469.012.82 T0.406. 11983
Total do Ative 128 188.107.55 120,65 3.979.60 Totul div Passivo 128 188.107.55 120,653 970,60
As molas explicativas che parte g dlas gibtes combibis
DoCurmento Fisnado degtilmente
g- - ub WELLINGTON DE FREITAS CEUTA Docusmenio avunsdo digrtalmente
¥ Data FR/02/2036 OT:10:00-0000
02 & ~ o CARLOS SILVA PINTO
et ilagus e hitpa )| valadss il goy be g m Data: 24/02/72006 11491 7-0300

Werilagues o hitpa: | valslas it go. b

Wellington de Freitas Ceuta Carlos Silva Pinto
Miretor Administeativio Contador CRC - RA 0D A14/00-8

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
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Contabil

Demonstracgdo de Resultado do Exercicio 2025

COOPERATIVA NACIONAL DE TRANSPORTE CORPORATIVG - COOMAP
CHPJ. N.702.021.980/0001-34 - Insc.Esl. 46.917.968
Insc. Mum. 5.400.432 - NIRE JUCEB N.® 29400023690

COOMAP

QUADRO II

COOPERATIVA NACIONAL DE TRANSPORTE CORPORATIVO - COOMAP

DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS E DO RESULTADO DO EXERCICIO

CNPJ n.” 02.021.980/0041-34

Em 31 de degembro de 2025
{Em reais)

2025 2024

INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS
Ingressos ¢ Receitas da Prestagio de Servigos 128.414.871.96 128.801.609 24

128.414.871.96 128.801.609,24
Dedugies, Impostos ¢ Contribuicies 946.132.98 -1.E14.025.14
Ingressos ¢ Receitas Operacionais Liguidas 127.468.738,98 126.987.584,10
Dispiéndios ¢ Custos dos servigos prestados -116.432 839 96 -114.025.926,85
Sobra Bruta 11.035.899,02 12.957.657,25
Dispéndios ¢ Despesas Operacionais
Gerais ¢ Administrativas, Liguidas -9.054.796.00 -10E18.459.11
Financeiras, Liquidas -1.459.395.01 -1.667.084.09
Tributirias -420.070.82 -380.995,10

-10.934.261,92 -12.866.538,30
Sobra (Perda) Operacional 101.637,10 91.118.95
Resultado Ato ndo Cooperado 0,00 0,0
Sobra Liguida Antes da Constituicio das Reservas 101.637,10 91.118,95
Constituigio da Reserva Legal Art. 28 Lea 5.764/T1 10016371 0101 EY
Constituigio do Fundo FATES. 508185 -4 555 96
Sobra Liguida a Disposigio da A.G.O. 86.391.53 T7.451.10

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracies contibeis

Documento atinado i pritalments

Documento assinado diptalmente

\Lb CARLOS SILVA PINTD
g Data: 24/02/2026 13:45:17-0300

Verhigque em hitps:/ fvabdar . gov. br

m WELLINGTOMN DE FREITAS CEUTA
g Data: 25/02 /2006 0T 08-4T-0300

Verifique em hitps./ vabdar i gov b

Carlos Silva Pinto
Contador CRC - BA 009.614/0-8
CPF n.” 098.216.435-15

Wellington de Freitas Ceuta
Diretor Administrativo
CPF n. 546.183.125-72

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
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Contabil

Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC 2025

COOPERATIVA NACIOMAL DE TRANSPORTE CORPORATIVO - COOMAP
CNPJ. N.202.021.980/0001-34 - Insc.Est. 46.917.968
CDUMRP Insc. Mun. 5.400.432 - NIRE JUCEB N.2 25400023690

QUADRO IV

COOPERATIVA NACIONAL DE TRANSPORTE CORPORATIVO - COOMAP
CNPJ n.” 02.021.980/0001-34
DEMUNSTRA(;&() DO FLUXO DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2025

(Em R$1,00)
2025

Resultado Liguido do Exercicio 86.391.53
Ajustes ao Resultado Liquido
Depreciacio e Amortizacio 185.441.22
Ajustes Venda Veiculos COOMAP 0,00
Provisdo p/Créditos Liguidagao Duvidosa 0,00
Resultado Liguido Ajustado 271.832.75
Variagoes das Contas de Ativo e Passivo Operacional
Créditos Veiculos Associados -BE.718.91
Créditos com Clientes 604.479.99
Créditos Tributanos -365.555,46
Adiantamentos 1.491.47
Qutros Créditos “7.773.614,32
Fornecedores -480.087,98
Obrigacoes com Cooperativados 1.1200089,07
Obrigagtes Trabalhistas 71.320,37
Obrigagbes Tributdrias 28.122,72
Qutras Obrigagbes 226.073.09
Caixa Liguido das Atividades Operacionais -6.656.389,96
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimento da Venda do Imobilizado 0,00
Fagamento pela Compra de Imobilizado e Intangivel -29.434 78
Aguisicio de Investimentos -621.172,90
Distribuicio de Sobras -77.451.,10
Caixa Liguido das Atividades de Investimentos ~7T28.065,78
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos e Financiamentos -3.494.302 31
Destinagio de Heservas 10.038.716,99
Caixa Liguido das Atividades de Financiamento 6.544.414,68
Variagdo Liguida de Caixa e Eguivalentes de Caixa -568.208,31
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 1.644.665,66
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 1.091.702.92
Variagdo Liguida de Caixa e Eguivalentes de Caixa -552.962,74

Dooumento assinado digitalmente DLumenin Asineds depitalmente
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Indicadores de Desempenho <

Contabil

Demonstrac¢éo das Mutagoes do Patrimonio Liquido 2025

COOPERATIVA NACIOMNAL DE TRANSPORTE CORPORATIVO - COOMAP
CNPJ. N.202.021.980/0001-34 - Insc.Est. 46.917.968

COOMHP Insc. Mun. 5.400.432 - NIRE JUCEB N.2 29400023690

QUADROD 11T
COOPERATIVA NACIONAL DE TRANSPORTE CORPORATIVO - COOMAP
CNPJ o 02.021.980/0001-34
DEMONSTRACAQ DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em 31 de dezembro de 2025
(Em RS1,00)
Reserva Ajusie Sabras
Capital Aumento Reserva Fundw Avaliagio a disposigio
social Capital Legal H.A.T.E.S. Patrimonial da AGAD . Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 29Z1BHLAMY T1L.150.91 135,200, 20 27328018 AT HIL6195T T4.384,12 TLAIRATILYE
LR 1]

Aummento de Capatal LERLH]

Destimagiar das Sobras pf Contiluigio de Reserva 00

Dhesnmagio de Reservas =1B15T320 -1.508. 219,71 -BROS197 =1.757 Bdd BR

msnbusiio das Sobras 125,252,859 wILLEY 0,0 134,364, T8

Sobra do exercicio S 11E9S SLLTIRDS

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1921 B MY Bi6.433,80 144,318,040 11176594 A6 314390 86 T7A5L10 T0. 406,100,583

Aurmeento de Capatal LERLH]

Integrabzagdo de Cotas 00

Dhestimaio das Sobras o' Contiuigdoe de Reserva 16371 50K1B5 15245 50

Drestimagio de Reservas 17.463,92 -I0%. TH0LY3 1013 1.004,00 TR, T L, 0

anbusgio das Sobras =T7.451,00 TTASLI0

Sobra do exercicin s AW 5 el ] )

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1921 B H53.897,72 154481810 T037.H 644540386 630153 R 469,012,582

As notas explicativas sio parte integrante das demanstragies contiheis

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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Indicadores de Desempenho Administrativo
Beneficios aos Associados e Colaboradores

e Previdéncia Privada

O Provisionamento Individual de Reserva Compulséria, é destinado a garantir aos
Cooperativados recursos quando do seu desligamento definitivo da COOMAP. A Reserva
Compulséria é constituida através da retengéo por provisionamento de uma contribuigéo
mensal feita pelo Cooperativado, equivalente a 1% (um por cento) do valor de sua
produtividade bruta mensal. A COOMAP, através dos recursos provenientes da taxa de
administragdo, contribui para a Reserva Compulséria de cada Cooperativado na
proporgéo de 10% (dez por cento) do valor da contribuigéo do préprio Cooperativado.

Previdéncia Privada COOPERATIVADOS E COLABORADORES

BEMEFICIADOS

“FRUETEE_ IS

W 2023
REAI1ZF 1 024
268616 - 21576.15 W 3025
1B
2023 2024 B02,31%

B COOPERATIVADOS COOMAR

COOPERATIVADOS RS 3.608.988,25 RS 886.212,10 RS 4.690.300,36 0O EATIVADOS EEUN GO ARIOS 858 802
COOMAP RS 512.68616 RS 8869318 RS 62157615

RS 4.121.674,41 RS 974.905,28 RS 5.311.876,51,

o Gestao de Pessoas

A Area de Gestdo de Pessoas da COOMAP tem como finalidade alinhar estratégia
organizacional, principios cooperativistas e desenvolvimento humano, atuando de forma
integrada junto ao quadro funcional e ao quadro social. Suas agées abrangem recrutamento,
integragdo, avaliagéo, capacitagdo, gestéio de clima, formagéo cooperativista, engajamento
e mediagdo de conflitos, assegurando conformidade trabalhista, fortalecimento da cultura
organizacional e consolidagéo da identidade cooperativa.

Quadro Funcional - Empregados Diretos

ESTAGIARIOS COLABORADORES (CLT)

1 1 1
ﬂ. -I] --

2023 2024 2025
EMASCULING  mFEMINING

~ JOVENS APRENDIZES
HE 'H "W 2023 2024 2025
2023 2024 2025

® MASCULING = FEMINING
= MASCULING = FEMINING

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
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Indicadores de Desempenho Administrativo
Beneficios aos Associados e Colaboradores

e Psicologia

A Psicologia Organizacional ha COOMAP 4

integra as estratégias de gestdo de ACOLHIMENTO PSICOLOGICO
pessoas, com foco no equilibrio emocional,
melhoria do clima e fortalecimento das
relagdes interpessoais. Atua na mediagdo
de conflitos, apoio & integragdo e promocgdo
do bem-estar, contribuindo para prevenir
riscos comportamentais, ampliar o
engajamento e  sustentar relagdes
profissionais mais sauddaveis e produtivas. = COOPERATIVADOS = COLABORADORES

2023 2024 2025

e Servigo Social

O Servigo Social na COOMAP fortalece o eixo social da governanga ao promover acolhimento,
orientacdo e acompanhamento de demandas socioecondmicas que impactam a estabilidade
institucional. Atua na mediag¢do de vulnerabilidades, apoio em situagées emergenciais e
articulagiio com politicas publicas, reafirmando o compromisso da Cooperativa com
dignidade, inclusGo e responsabilidade social, e consolidando a relagéo entre
desenvolvimento humano e sustentabilidade institucional.

ACOLHIMENTOS AFASTAMENTOS
2025 2025
2023 | | 2023 : :
0 20 40 %1 0 5 10 1%
m COLABORADCORES m COOPERATIVADOS m ACIDENTE m DOENCA

e Desligamentos

A gestdo'do quadro social.da .CfOOMAP DESLIGAMENTOS
observa rigorosamente os dispositivos do
Estatuto Social e da legislagéo cooperativista,
assegurando que o0s processos de
desligamento ocorram com transparénciaq,
fundamentacéo e respeito aos principios do s 3 2 o u‘:“ﬂ
contraditorio e da ampla defesa. |

(=201
- 2024

EE e

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
( COOMHP Rua Albino Emilio Abrado, 123, Alegre - Séo Sebastiio do Passé/BA SOMos C(Dp.’



e Processo de Adesdo

O processo de adesdo de novos
cooperativados nha COOMAP é conduzido de
forma estruturada e em conformidade com o
Estatuto Social, Regimento Interno e
legislagdio  cooperativista, assegurando
transparéncia e isonomia. A admissdo
observa critérios técnicos e a capacidade
operacional da Cooperativa, visando
preservar o equilibrio do quadro social e a
sustentabilidade institucional, seguindo
etapas de andlise, deliberagdo formal e
integralizagéo do capital social até a efetiva
integragéo do novo membro.

e Cadastro

<L

Indicadores de Desempenho Administrativo

PROCESSOS DE
ADESAO 2025

ADESAD VIRTUAL

ADESAD ADESAD HIBRIDA

PRESEMNCIAL

O Setor de Cadastro é responsavel pela organizagdo e atualizagéio das informagdes do quadro
social da COOMAP, assegurando conformidade documental e legal. Atua na conferéncia para
admissdo de novos cooperativados, atualizagéo cadastral, acompanhamento da regularidade
de documentos e suporte aos processos de homologagéo e desligamento, mantendo controle
sistematico de prazos e registros para garantir a plena regularidade operacional da

Cooperativa.

HOMOLOGACOES

HOMOLOGACOES
2023 725
2024 576
2025 532

GUANTIDADE DE COOPERATIVADOS

MASCULING
FEMININD
PJ
TOTAL
“ PESSOAJURIDICA = FEMININD = MASCULING
(COOMHP . Cooperoti.\./c Nac~ionol de Tronsfporte Q?operatiYo
ua Albino Emilio Abrado, 123, Alegre - Sdo Sebastiéio do Passé/BA

2023 2024 2025
1.169 1.050 a1
142 175 139
I 63 b s

[

1318 1.288 1.048

—
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Indicadores de Desempenho Administrativo

* Frota
Em 2025, a COOMAP incorporou 55 novos ~ y
veiculos & frota, mantendo ritmo equilibrado AQUISICAO DE VEICULOS

de crescimento em comparagéo a 48
aquisicoes em 2023 e a expansdo mais intensa
de 144 veiculos em 2024. A estratégia do
exercicio priorizou estabilidade, eficiéncia e
sustentabilidade  operacional, alinhando
capacidade produtiva ao planejamento
econdmico-financeiro. Ao final do periodo, a
Cooperativa alcangou o total de 1.131 veiculos,
evidenciando maturidade na gestdo da
expansdo e compromisso com
desenvolvimento sustentavel.

FROTA GERAL
FROTA GERAL
2023 2024 2025
COOMAF 28 423 404
Cooper stivados 1229 an0 T
TOTAL " 4257 1023 1431

e Comunicagao

O Departamento de Comunicagéio da COOMAP atua de forma estratégica, alinhado ao
Planejamento Institucional e as diretrizes de governanga da Cooperativa, com o objetivo de
assegurar clareza, coeréncia e transparéncia na disseminagéo das informagées
institucionais. Sua atuacdo fortalece praticas de transparéncia, prestagdo de contas e acesso
ainformacdo.

Alinhada ao Planejamento Estratégico e

ds diretrizes do pilar ESG — Governanga, a PRODUCAO SETOR COMUNICACAO
atuacéio comunicacional assegura que
decisbes, diretrizes e  resultados
institucionais sejam difundidos de forma | ATUAUZACRODOSITE INSTITUCIONAL
clara, padronizada e acessivel QOs | CRIACADDEMATERIAIS INFORMATIVOS...
cooperativados, colaboradores e demais CAPTACAO E EDICAO DE VIDEOS
pablicos de interesse. A publicidade | cossrrurarorosrAricabeeventos
adequada de assembleias, deliberagdes, | criaciopecartazespara muraL
campanhas e agdes estratégicas reforga CRIAGAO DE CARDS E MATERIAIS
o compromisso da COOMAP com uma

gestdo ética, transparente e responsavel.

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
( COOMHP Rua Albino Emilio Abrado, 123, Alegre - Séo Sebastiio do Passé/BA SOMos C(Dp.,
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Indicadores de Desempenho Administrativo
e Juridico

O Setor Juridico da COOMAP atua como suporte estratégico a governancga institucional,
assegurando conformidade legal, mitigagéo de riscos e seguranca juridica nas decisdes
administrativas e operacionais. Sua atuagéio compreende andlise e acompanhamento de
contratos, assessoramento preventivo a Diretoria e aos Conselhos, condugdo de processos
administrativos e judiciais, além do monitoramento continuo de demandas que possam
impactar a estabilidade da Cooperativa.

O comportamento dos niameros reforga a importancia da atuagdo preventiva e estratégica
do setor juridico, especialmente no acompanhamento contratual, orientagéo administrativa
e fortalecimento das praticas de Compliance. O trabalho continuo do setor contribui para a
reducéio de passivos, melhoria dos controles internos e maior seguranga nas decisdes
institucionais, reafirmando o compromisso da COOMAP com responsabilidade juridica e
estabilidade organizacional.

Pracessos Civers (2023-2025) Processos Trabalhistas (2023-2025)
25

— )
L o
L

Quantidade de Processos
-
=)

Quantidade de Processos

2023 2024 2025

2023 2024 2025 #ha
Ano

e Tecnologia da Informacdo - T.I.

No exercicio de 2025, o Setor de Tecnologia
da Informagdo consolidou-se como drea
estratégica para a governanga digital da : |E
COOMAP, assumindo papel fundamental “ 30
na protegdo de dados, controle de acessos . _ Mimera de Ramais
e mitigagdo de riscos tecnolégicos. Sua
atuacgdo estd diretamente alinhada as
diretrizes da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) e das boas praticas de
seguranca da informagdo, assegurando
que os ambientes digitais da Cooperativa
operem com integridade,
confidencialidade e rastreabilidade.

Indicadores de Tl em 2025

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
( COOMnP Rua Albino Emilio Abrado, 123, Alegre - Séo Sebastiéio do Passé/BA SOmMos Cm;) ®
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Indicadores de Desempenho Administrativo

-~ [
° Negoc:os
O Setor de Negécios da COOMAP desempenha fungdo estratégica na consolidacgdo e
expans@o das operagées da Cooperativa, sendo responsavel pela prospeccéo de
oportunidades, captagdo de novos clientes e fortalecimento do posicionamento institucional
no mercado.
Além da prospecgdo, compete ao Setor de Negdcios o acompanhamento dos contratos
ativos, assegurando organizagéo documental, controle de prazos, andlise de desempenho e

identificagéio de oportunidades de
renovagdo ou ampliagdo contratual.A
atuacdo estruturada desse setor (2021-2025)

LICITACOES DE INTERESSE

fortalece a sustentabilidade ° a2 S
financeira da COOMAP, contribui para " - 32 -

a previsibilidade de receitas e =0

assegura crescimento alinhado a 20

capacidade produtiva e ao 10

planejamento estratégico. 0

2021 2022 2023 2024 2025

CONTRATOS ATIVOS

(2021-2025)

30 28
25 27

25 22
20 18
15
10

5

0

2021 2022 2023 2024 2025

LICITACOES GANHAS

(2021-2025)

18

12

15

7 6 6

SRR
n

o w ot w

2021 2022 2023 2024 2025
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Indicadores de Desempenho Operacional
e Estados em que a COOMAP atua

e Segmentos

1 Soma de Otd. Vieiculos Segmento Qtd. Veiculos |Qtd. Cooperativados
Segmento Carga 519 487

= Soma de Ot Segmento Passageiro 612 441
Cooperatiatics Segmento locacdo - 83
Total Geral 1.131 1.011

SEGMENTO CARGA SEGMENTO SEGMENTO
LOCAGAD PASSAGEIRO

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
C COOMHP Rua Albino Emilio Abrado, 123, Alegre - Séo Sebastiio do Passé/BA SOMos C(Dp.’
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Indicadores de Desempenho Operacional

e Seguranca, Meio Ambiente e Saude

O Setor de Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS) exerce papel fundamental na gestéo
preventiva e no fortalecimento da cultura de responsabilidade operacional da COOMAP.

Sua atuagdo é direcionada a promocgdo de praticas seguras nas atividades desenvolvidas
pelos cooperativados, & prevengdo de acidentes, ao cumprlmento de requisitos legais e
contratuais e a disseminagdo de orientagdes voltadas a protegdo da integridade fisica e a
preservagdo ambiental.

No ambito da seguranca, o setor desenvolve agdes de orientagdo, monitoramento e
acompanhamento de ocorréncias, promovendo medidas preventivas e corretivas sempre
que necessdrio. Quanto ao meio ambiente, acompanha diretrizes relacionadas a
conformidade ambiental e boas praticas operacionais. J& no campo da saudde, reforga
iniciativas voltadas & conscientizagdo, prevengéo e promocgéo do bem-estar.

A estruturacéo do SMS contribui diretamente para a mitigagdo de riscos operacionais,
reducdio de passivos legais e fortalecimento da credibilidade institucional perante clientes e
parceiros. Além disso, sua atuagéo esta alinhada aos pilares ESG, especialmente nos eixos
Ambiental e Social, demonstrando o compromisso da COOMAP com operagdes responsdveis,
sustentdaveis e orientadas a seguranga.

Indicadores SMS Indicadores SMS

1500 1200
400 1289 500
1200 500
1000 400

g 300

400
et 370 200
200 . . o 17 25 35 25 25 100 . .
0 — - T o [ N
DDs ACIDENTES INSPECOES PCMED PGRO
INVESTIGAG RO VEKULAR DIRECAD ORDEM DE TREINAMENTOS DE
. ) DEFENSIVA SERVICO NRO1 EFI
Titule do Eixo PORTARIA 3214/78
W PREVISTOYMETA mREALZADOS m PREVISTO/META mREALEZADOS
Indicadores SMS
Indicadores SMS .
100

20

70 100 3

2,

Fh £

30

20 | 60

10 36 36

0 — 40 30

o 17
& TRNSPORTE DE EMISSAD DE PRP ANALISE BACTERIOLOGICO
PASSAGEIRDS D AGLE
N PREVISTO/META M REALIZADOS W PREVSTO/META  ® REALZADOS
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Indicadores de Desempenho Operacional

Indicadores de SMS

b
5
4
3
2
1
D EE o
IMNDU CAEI LALDOS PERICULOSIDADES
E ISALUBRIDADE
®m PREVISTO/META m REALIZADOS
Indicadores de SMS
1= 12 12
12
10
2
b
4
. 0 0 ' .
5 s
EXTMNTORES MAMNUTECAC DIRECAD EVASIVA CALIBRACAD DE
INSPECOES EQUIPAMEMNTOS

m PREVISTO/META mREALEZADOS
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Indicadores de Desempenho PDGC

A COOMAP mantém compromisso continuo com a melhoria da sua
governanga por meio da adeséo ao Programa de Desenvolvimento da Gestéio
das Cooperativas (PDGC). O PDGC orienta a Cooperativa na adogéo de
praticas estruturadas de lideranga, estratégia, gestdo por processos e
controle, promovendo avaliagdo continua da maturidade organizacional. A
participagdo no programa fortalece a cultura de planejamento,
monitoramento de indicadores e melhoria continua, consolidando a COOMAP
como institui¢gdo orientada por critérios técnicos e boas praticas de gestdo.

Relatoério Diagnostico Assistido da GOVERNANGA COOPERATIVA

Primeiros Passos para a Exceléncia - Ciclo 2025

Reflete o desempenho no instrumento de avaliagéo da Governanga. O grafico
abaixo retrata o desempenho da cooperativa considerando cada CRITERIO DE
GOVERNANGA no ciclo atual. Os indices a seguir trazem o desempenho da
cooperativa em sua autoavaliagdo e no diagndstico assistido.

iNDICE SESCOOP DE GOVERNANGA (ISGC):

1- COOPERADOS

100

L

7 - RESULTADOS u 2 - ASSEMBLEIA GERAL
BU
ol
4u
U
20U
1u
6 - COMITES E AUDITORIAS 3 - CONSELHO DE ADMINISTRACAQ EOU DIRETORIA ELEITOS
5 - GESTAD EXECUTIVA CONTRATADA 4 - CONSELHO FISCAL

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
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Indicadores de Desempenho PDGC

Relatério Diagnéstico Assistido da GESTAO

Primeiros Passos para a Exceléncia - Ciclo 2025

Reflete o desempenho no instrumento de avaliagéo da Governanga. O gréfico
abaixo retrata o desempenho da cooperativa considerando cada CRITERIO DE
GESTAO no ciclo atual. Os indices a seguir trazem o desempenho da
cooperativa em sua autoavaliagdo e no diagndstico assistido.

INDICE SESCOOP DE GESTAO (ISG):

1- LIDERANGA

8- RESULTADOS 2. ESTRATEGIAS E PLANDS

7 - PROCESS0S

3-CLIENTES

8- PESSDAS ! 4 - SOCIEDADE

5 - INFORMACOES E CONHECIMENTO

ISG: 97.15%

Cooperativa Nacional de Transporte Cooperativo
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Indicadores de Desempenho <

Conselho de Etica e Disciplina

O Conselho de Etica exerce papel fundamental na preservacgdo dos principios
cooperativistas e na manutengdo da integridade institucional.

Sua atuagdo concentra-se na andlise de condutas, mediagéo de conflitos e
apreciacgdo de situagdes que demandem apuragdo ética, sempre observando
os principios do contraditério e da ampla defesa.

O funcionamento estruturado do Conselho reforca o compromisso da
COOMAP com transparéncia, equidade e responsabilidade no trato das
relagdes internas.

PROCESSOS NO CONSELHO DE
ETICA

m 2023 w2024 w2025

DECISOES DOS PROCESSOS 2025

SUSPENSAQ DO CONTRATO 0O

S— T F
PAGAMENTO DE MULTA - 2

ADVERTENCIA O
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Com a palavra
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da COOMAP exerce fungdo essencial no sistema de
governanga da Cooperativa, atuando de forma independente no
acompanhamento da gestéo econémico-financeira, na fiscalizagéo dos atos
administrativos e na andlise das demonstragdes contabeis.

Ao longo do exercicio de 2025, o Conselho manteve atuagdo diligente por meio
da apreciagdo periodica de relatérios financeiros, verificagdo de documentos
contdabeis e emissdio de pareceres técnicos, contribuindo para a transparéncia,
regularidade e seguranga das operagdes institucionais. Sua atuacgdo fortalece
os mecanismos de controle interno e assegura maior confiabilidade na
prestacdo de contas aos cooperativados, reafirmando o compromisso da
COOMAP com responsabilidade, equilibrio e integridade na gestdo.

e Composicdo do Conselho Fiscal - Exercicio 2025

Membros Titulares:

-José Alberto Aratjo Ferreira — Coordenador
-Everaldo Batista Cerqueira — Secretario
-Jonisson Nunes dos Santos — Conselheiro

Membros Suplentes:
‘Bruno da Silva Ferreira

-Cassio Breder de Souza
‘Valdinea de Araijo

INDICADORES DO CONSELHO FISCAL 2025

¥ CUMPRIMENTO DO PLANO ANUAL DE

TRABALHO . H00%

% DE PRESEMCA DOS COMSELHEIROS . 1003

REUMNIAD COM PRESTADORES DE SERVICOS . 1

REUNIAQ COM REPRESENTANTES DO CONAD /
DIREX N s

souaTAgdes A0 biRex/ conan N s
reuniOes orRDINARIAS E EXTRACRDINARIAS [ i

o 2 4 ] B 10 12 14 16 18 20
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Com a palavra
Compliance

e Relatério Anual Compliance 2025

1. Introducgéo

O presente Relatorio Anual de Compliance tem como objetivo apresentar, de
forma clara, organizada e transparente, as atividades realizadas ao longo do
ano de 2025, bem como os avangos, acompanhamentos e agdoes promovidas
pelo setor de Compliance da COOMAP. Durante o periodo, o Compliance atuou
de maneira preventiva, orientativa e colaborativa, buscando fortalecer a
governanga, a conformidade com normas internas e externas, e a integridade
dos processos institucionais, em alinhamento com os principios éticos e
legais que regem a Cooperativa.

2. Composig¢do do Compliance

O Compliance da COOMAP, no ano de 2025, foi composto pelos seguintes
membros: Membro: Elaine Cunha Alves Membro: Jefferson da Silva
Coordenador: Getilio Luiz Aradjo Pacheco
3. Organizagdo e Funcionamento das Reunides

As reunides do Compliance seguiram rigorosamente o calenddrio anual
previamente estabelecido, com datas, dias e hordarios fixos, garantindo
regularidade, organizagdo e continuidade dos trabalhos. Como pratica
padréo, todas as reunides foram iniciadas com a leitura das atas anteriores,
com o objetivo de: Verificar pendéncias; Acompanhar deliberagdes ja
realizadas; Garantir a efetividade das decisdes tomadas. Essa metodologia
contribuiu para maior controle, transparéncia e acompanhamento das agdes
do setor.

4. Atividades Desenvolvidas em 2025

4.1 Visitas Internas aos Setores da COOMAP Ao longo do ano de 2025, foram
mantidas as visitas internas aos diversos setores da COOMAP, com foco em:
Acompanhamento dos processos internos; Identificagédo de riscos e pontos de
melhoria; Orientagcées preventivas quanto a conformidade e boas praticas;
Fortalecimento da cultura de compliance dentro da institui¢éo.

4.2 Reunido com a CGU Foi realizada reunido com a Controladoria-Geral da
Unido (CGU), juntamente com o setor juridico da COOMAP, com o objetivo de:
Compreender de forma mais aprofundada as exigéncias do orgéo; Entender o
papel do Compliance perante as demandas da CGU; Alinhar procedimentos
relacionados a documentagdo, controles e evidéncias necessdrias. Essa
reunido foi fundamental para o aprimoramento das praticas do Compliance e
para o alinhamento institucional as exigéncias legais e regulatérias.
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4.3 Reunides com o Juridico e Diretoria Durante o ano, foram realizadas
diversas reuniées com o setor juridico e com a diretoria da COOMAP, visando:
Alinhamento de informagdes e estratégias; Discussdo de situagodes
especificas e preventivas; Apoio na tomada de decisdes; Fortalecimento da
atuacgdo integrada entre Compliance, Juridico e Diretoria.

4.4 Capacitagdo e Aperfeicoamento Ficou alinhada que em 2026 tera a
necessidade de agendamento de cursos e capacitagdées voltadas ao
aprimoramento técnico e pratico do Compliance, com o objetivo de:
Atualizagdo normativa; Melhoria continua dos processos; Fortalecimento da
atuacéo preventiva e orientativa. O setor de Compliance manteve-se, durante
todo o ano, a disposi¢do para atender qualquer demanda, ocorréncia ou
necessidade apresentada pela COOMAP.

5. Consideragdes Finais

O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da atuag¢éo do Compliance da
COOMAP, com agdes continuas de acompanhamento, orientagdo e
alinhamento institucional. As atividades desenvolvidas demonstram o
compromisso do Compliance com a ética, a transparéncia, a governanga e o
cumprimento das normas legais e internas, contribuindo para a seguranca
institucional e a credibilidade da Cooperativa. O Compliance permanece
comprometido com a melhoria continua, colocando-se a disposi¢do do
Conselho e da Diretoria Executiva para apoio, esclarecimentos e novas
demandas.
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Projetos Sociais
Natal Alegre 2025 - 22° Edi¢do

O Projeto Natal Alegre reafirma o compromisso social da COOMAP com as
comunidades dos municipios de Laranjeiras/SE, Séo Sebastiéo do Passé/BA
e Catu/BA. Nos dois Gltimos, a COOMAP desenvolve atualmente suas
atividades. Ja no municipio de Laranjeiras/SE, onde anteriormente atuava,
a cooperativa mantém seu compromisso social, dando continuidade a
realizagéo do Projeto Natal Alegre.

Essa permanéncia refor¢ga a responsabilidade social da cooperativa e seu
vinculo permanente com a comunidade, promovendo ag¢dées alinhadas ao
7° principio do cooperativismo: Interesse pela Comunidade.

A iniciativa mobilizou cooperados, colaboradores, parceiros e voluntdarios
em uma acgdo solidaria voltada ao bem-estar, a inclusdo social e a
promogdo de momentos de alegria para criangas em situacdo de
vulnerabilidade social.

Mais do que a entrega de brinquedos e lanches, o projeto buscou resgatar o
verdadeiro significado do Natal, fortalecendo valores como solidariedade,
cooperagdo, respeito e amor ao proximo. Em 2025, Foram registradas 818
inscricées, com 505 criangas efetivamente atendidas, representando um
indice geral de comparecimento de aproximadamente 61,7%.

LOCALIDADE CRIANCAS ORCAMENTO | GASTO DIFERENCA | STATUS
R$ TOTAL R$

LARANJEIRAS -SE 200 7.000,00 12.450,12 5.450,12 Acima do
previsto

CATU -BA 150 8.000,00 9.435,01 1.435,01 Acima do
previsto

SAO SEB. DO PASSE - | 309 20.000,00 14.689,50 -5.310,50 Abaixo do

BA previsto

TOTAL 650 35.000,00 36.574,63 1.574,63 Acima do
previsto
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Consideragodes Finais

O encerramento do exercicio de 2025 confirma a consolidagéo de uma
cooperativa estrategicamente estruturada, financeiramente sélida e
institucionalmente madura.

Os avangos registrados ao longo do periodo demonstram que a
evolugdéo da COOMAP ndo se limita ao crescimento operacional, mas se
fundamenta no fortalecimento da governang¢a, na seguranga juridica,
na organizagdo administrativa e na responsabilidade na gestéo dos
recursos coletivos.

A integracdo entre planejamento estratégico, controle financeiro,
atuagdo dos Conselhos, fortalecimento das dreas técnicas e
modernizagdo tecnolégica evidencia uma organizagdo preparada para
enfrentar desafios com estabilidade e viséo de futuro.

Mais do que apresentar resultados, este relatério reafirma o
compromisso permanente da COOMAP com transparéncia, ética e
sustentabilidade institucional.

Encerramos 2025 fortalecidos — ndo apenas pelos nimeros alcangados,
mas pela consisténcia das praticas adotadas e pela solidez da estrutura
construida.

Seguimos avancando com responsabilidade, uniGo e compromisso
coletivo, consolidando uma cooperativa preparada para os préximos
ciclos de crescimento.
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	A união faz a diferença.

	“ O próximo grande salto evolutivo da humanidade será a descoberta de que cooperar é melhor que competir.”
	Pietro Ubaldi
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	Introdução
	O exercício de 2025 representa um marco de consolidação estratégica e fortalecimento da governança da COOMAP. Ao longo do período, a Cooperativa reafirmou seu compromisso com uma gestão técnica, transparente e orientada para a sustentabilidade institucional.
	Os resultados apresentados neste Relatório evidenciam estabilidade econômico-financeira, evolução dos controles internos e amadurecimento dos processos administrativos. Indicadores consistentes de liquidez, solvência e controle do endividamento demonstram responsabilidade na condução dos recursos, enquanto a estruturação das áreas estratégicas reforça a profissionalização da gestão.
	No âmbito da governança, destacam-se o fortalecimento do Setor Jurídico, a atuação diligente do Conselho Fiscal e do Conselho de Ética, a adesão contínua ao PDGC e o aprimoramento dos mecanismos de controle, transparência e conformidade, incluindo práticas alinhadas à LGPD e à segurança da informação.
	A consolidação de setores como Tecnologia da Informação, Comunicação, Negócios e SMS evidencia a evolução da COOMAP para um modelo de gestão cada vez mais estruturado, integrado e orientado por indicadores. O crescimento da frota, o acompanhamento responsável dos contratos, o controle jurídico preventivo e a qualificação dos processos de admissão e desligamento demonstram que o desenvolvimento da Cooperativa tem ocorrido de forma planejada e sustentável.
	Este Relatório de Gestão traduz, portanto, não apenas números e registros administrativos, mas a consolidação de uma cooperativa estrategicamente posicionada, financeiramente sólida e comprometida com a perenidade de suas operações.
	A COOMAP segue avançando com responsabilidade, visão de futuro e firme compromisso com seus cooperativados e com a sociedade.

	Conselho de Administração
	Palavra do Presidente
	Jair Romualdo
	A COOMAP é feita de gente. Gente que acredita. Gente que trabalha. Gente que coopera. O ano de 2025, marcou o Ano Internacional das Cooperativas, e teve um significado ainda mais especial para nós, afinal, a COOMAP seguiu demonstrando, na prática, que cooperar transforma realidades, gera oportunidades e constrói um futuro mais justo. Em 2025 celebramos 28 anos de história, contada por meio de uma trajetória construída com esforço, união e coragem.
	Uma cooperativa que nasceu do sonho coletivo e que hoje está cada vez maior, presente em muitos municípios e em diferentes estados do Brasil, levando dignidade, renda e esperança para centenas de famílias. Em 2025 enfrentamos desafios, mas, sobretudo, celebramos conquistas. Foi um ano de planejamento e fortalecimento, afinal, iniciamos um novo ciclo de governança, juntos com a nova DIREX, e estruturamos nossa atuação com olhar no futuro, com maior responsabilidade. A nossa Jornada Estratégica nos trouxe direção, o planejamento nos trouxe clareza e o compromisso coletivo nos trouxe força para avançar. Por isso não poderia deixar de agradecer todos os diretores pelo apoio e dedicação. Em 2025 vivemos o ano de renovação e ampliação de nosso propósito! Ao instituirmos o Comitê de Mulheres e o Comitê de Jovens, reafirmamos que a COOMAP acredita na inclusão, na equidade e na formação de novas lideranças. Acreditamos no protagonismo das mulheres, na energia da juventude e na certeza de que o futuro do cooperativismo se constrói com participação e oportunidades. É importante destacar o nosso belíssimo compromisso social, o Natal Alegre! Um momento especial, que é realizado há mais de duas décadas, sendo um símbolo vivo da nossa essência: uma cooperativa que cresce sem esquecer de cuidar das pessoas e das comunidades onde atua. Isso é a materialização do princípio cooperativista, Interesse pela Comunidade. Tenho convicção de que nada disso seria possível sem os nossos cooperativados, que são a alma da COOMAP, pois atuam todos os dias, com trabalho de qualidade, confiança e espírito coletivo. Registro, ainda, meu agradecimento aos membros dos Conselhos e da Diretoria da COOMAP, que exercem sua missão com responsabilidade, ética e compromisso com a boa governança. Agradeço, também, aos nossos colaboradores, que se movem com dedicação e profissionalismo, e aos nossos parceiros, que seguem acreditando no cooperativismo como modelo de desenvolvimento econômico e social, justo e ético. Registro, de forma especial, meu reconhecimento ao Sistema Oceb, pelo apoio permanente, pela orientação segura e pelo fortalecimento do cooperativismo baiano.  Em 2025 reafirmamos com orgulho: a COOMAP é exemplo de que cooperar dá certo. Seguiremos crescendo, inovando e cuidando de pessoas. Agindo sempre com os pés na estrada e o olhar no futuro. Cooperar é o nosso caminho e juntos, vamos ainda mais longe. Muito obrigado a todos que constroem essa história todos os dias.
	A UNIÃO FAZ A DIFERENÇA!
	Jair Romualdo Presidente do CONAD




	Plano de Trabalho
	No exercício de 2025, o Conselho de Administração (CONAD) estruturou e executou seu Plano de Trabalho com foco no fortalecimento da governança, no acompanhamento sistemático da gestão e na consolidação das diretrizes estratégicas da COOMAP. No âmbito do funcionamento interno, o Conselho promoveu a elaboração formal do Plano de Trabalho e do calendário anual de reuniões, assegurando organização e previsibilidade das atividades deliberativas. O plano foi devidamente apresentado aos órgãos da Cooperativa, fortalecendo a integração institucional. Também foi avaliada eventual necessidade de atualização do Regimento Interno do Conselho, reforçando o compromisso com a adequação normativa e melhoria contínua. Ao final do ciclo, o CONAD acompanhou a consolidação do Relatório de Gestão, como instrumento de transparência e prestação de contas. Quanto ao acompanhamento dos atos de gestão, o Conselho manteve participação ativa e monitoramento das reuniões da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, do Conselho de Ética e das instâncias de Compliance, além de acompanhar as Assembleias Gerais Ordinárias e Extraordinárias, assegurando alinhamento entre deliberações estratégicas e execução administrativa. No eixo econômico-financeiro, o CONAD realizou análise periódica dos balancetes e demais demonstrações contábeis, acompanhando a execução orçamentária e avaliando a aderência entre o planejamento financeiro e os resultados efetivamente alcançados. No que se refere ao Programa de Desenvolvimento da Gestão das Cooperativas (PDGC), o Conselho homologou a portaria da Comissão responsável, acompanhou o desempenho nos critérios de Governança e Gestão, monitorou a execução do plano de melhorias e supervisionou a elaboração dos procedimentos internos de governança, consolidando avanços na maturidade institucional. No acompanhamento de projetos, o CONAD monitorou a execução de ações sociais e campanhas institucionais, reforçando o compromisso da Cooperativa com responsabilidade social e fortalecimento do vínculo com a comunidade. No campo do Planejamento Estratégico, o Conselho acompanhou as diretrizes para elaboração ou revisão do plano estratégico, bem como monitorou o cumprimento das metas e resultados definidos para a Diretoria Executiva, garantindo coerência entre planejamento e execução. Por fim, no eixo ESG, o CONAD estimulou o engajamento dos cooperativados e colaboradores à agenda ambiental, social e de governança, acompanhando o desempenho dos respectivos pilares e promovendo alinhamento das práticas institucionais aos princípios de sustentabilidade. A execução estruturada do Plano de Trabalho evidencia a atuação diligente do Conselho de Administração na condução estratégica da COOMAP, fortalecendo os mecanismos de governança, controle e planejamento institucional.

	Propósito, Missão, Visão e Valores
	Identidade Corporativa
	PROPÓSITO
	Transformar vidas transportando sonhos.

	VISÃO
	Ser reconhecida nacionalmente pela excelência na prestação de serviço de transporte de cargas e passageiros.

	MISSÃO
	Oferecer serviço de transporte de cargas e passageiros com segurança e qualidade.

	VALORES
	Ética e Transparência
	Valorização do Ser Humano
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	Indicadores de Desempenho Financeiro
	Embora o índice permaneça acima de 1,00 — indicando capacidade de honrar obrigações de curto prazo — observa-se redução progressiva da margem de segurança financeira.
	O índice superior a 2,00, em 2025, demonstra capacidade consistente de solvência no longo prazo, indicando equilíbrio entre ativos realizáveis e passivos totais. A oscilação observada em 2024 merece monitoramento, mas a recuperação em 2025 sinaliza recomposição da estrutura financeira.
	A Solvência Geral apresentou evolução consistente no período analisado. Após índice de 2,69 em 2025 — o melhor desempenho do quadriênio, o indicador demonstra fortalecimento da estrutura patrimonial da cooperativa, evidenciando capacidade ampliada de cobertura do passivo total com o ativo total, refletindo maior segurança financeira e robustez institucional.
	Observa-se melhora estrutural em 2025, indicando menor dependência de capital de terceiros e fortalecimento da autonomia financeira da cooperativa. A redução do endividamento, associada ao crescimento da solvência, demonstra evolução positiva na gestão financeira e maior equilíbrio patrimonial.
	Nos exercícios de 2024 e 2025 observa-se estabilidade em patamar elevado, com leve retração, porém mantendo volume superior a R$ 128 milhões. O comportamento indica consolidação da capacidade operacional da cooperativa, com manutenção de receita em nível robusto após o ciclo de crescimento de 2023.

	Indicadores de Desempenho Contábil
	Balanço Patrimonial 2025

	Indicadores de Desempenho Contábil
	Demonstração de Resultado do Exercício 2025

	Indicadores de Desempenho Contábil
	Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC 2025

	Indicadores de Desempenho Contábil
	Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido 2025

	Indicadores de Desempenho Administrativo
	Benefícios aos Associados e Colaboradores
	Previdência Privada
	O Provisionamento Individual de Reserva Compulsória, é destinado a garantir aos Cooperativados recursos quando do seu desligamento definitivo da COOMAP. A Reserva Compulsória é constituída através da retenção por provisionamento de uma contribuição mensal feita pelo Cooperativado, equivalente a 1% (um por cento) do valor de sua produtividade bruta mensal. A COOMAP, através dos recursos provenientes da taxa de administração, contribui para a Reserva Compulsória de cada Cooperativado na proporção de 10% (dez por cento) do valor da contribuição do próprio Cooperativado.

	Gestão de Pessoas
	A Área de Gestão de Pessoas da COOMAP tem como finalidade alinhar estratégia organizacional, princípios cooperativistas e desenvolvimento humano, atuando de forma integrada junto ao quadro funcional e ao quadro social. Suas ações abrangem recrutamento, integração, avaliação, capacitação, gestão de clima, formação cooperativista, engajamento e mediação de conflitos, assegurando conformidade trabalhista, fortalecimento da cultura organizacional e consolidação da identidade cooperativa.
	Quadro Funcional - Empregados Diretos


	Indicadores de Desempenho Administrativo
	Benefícios aos Associados e Colaboradores
	Psicologia
	A Psicologia Organizacional na COOMAP integra as estratégias de gestão de pessoas, com foco no equilíbrio emocional, melhoria do clima e fortalecimento das relações interpessoais. Atua na mediação de conflitos, apoio à integração e promoção do bem-estar, contribuindo para prevenir riscos comportamentais, ampliar o engajamento e sustentar relações profissionais mais saudáveis e produtivas.

	Serviço Social
	O Serviço Social na COOMAP fortalece o eixo social da governança ao promover acolhimento, orientação e acompanhamento de demandas socioeconômicas que impactam a estabilidade institucional. Atua na mediação de vulnerabilidades, apoio em situações emergenciais e articulação com políticas públicas, reafirmando o compromisso da Cooperativa com dignidade, inclusão e responsabilidade social, e consolidando a relação entre desenvolvimento humano e sustentabilidade institucional.

	Desligamentos
	A gestão do quadro social da COOMAP observa rigorosamente os dispositivos do Estatuto Social e da legislação cooperativista, assegurando que os processos de desligamento ocorram com transparência, fundamentação e respeito aos princípios do contraditório e da ampla defesa.


	Indicadores de Desempenho Administrativo
	Processo de Adesão
	O processo de adesão de novos cooperativados na COOMAP é conduzido de forma estruturada e em conformidade com o Estatuto Social, Regimento Interno e legislação cooperativista, assegurando transparência e isonomia. A admissão observa critérios técnicos e a capacidade operacional da Cooperativa, visando preservar o equilíbrio do quadro social e a sustentabilidade institucional, seguindo etapas de análise, deliberação formal e integralização do capital social até a efetiva integração do novo membro.

	Cadastro
	O Setor de Cadastro é responsável pela organização e atualização das informações do quadro social da COOMAP, assegurando conformidade documental e legal. Atua na conferência para admissão de novos cooperativados, atualização cadastral, acompanhamento da regularidade de documentos e suporte aos processos de homologação e desligamento, mantendo controle sistemático de prazos e registros para garantir a plena regularidade operacional da Cooperativa.


	Indicadores de Desempenho Administrativo
	Frota
	Em 2025, a COOMAP incorporou 55 novos veículos à frota, mantendo ritmo equilibrado de crescimento em comparação a 48 aquisições em 2023 e à expansão mais intensa de 144 veículos em 2024. A estratégia do exercício priorizou estabilidade, eficiência e sustentabilidade operacional, alinhando capacidade produtiva ao planejamento econômico-financeiro. Ao final do período, a Cooperativa alcançou o total de 1.131 veículos, evidenciando maturidade na gestão da expansão e compromisso com desenvolvimento sustentável.

	Comunicação
	O Departamento de Comunicação da COOMAP atua de forma estratégica, alinhado ao Planejamento Institucional e às diretrizes de governança da Cooperativa, com o objetivo de assegurar clareza, coerência e transparência na disseminação das informações institucionais. Sua atuação fortalece práticas de transparência, prestação de contas e acesso à informação.
	Alinhada ao Planejamento Estratégico e às diretrizes do pilar ESG – Governança, a atuação comunicacional assegura que decisões, diretrizes e resultados institucionais sejam difundidos de forma clara, padronizada e acessível aos cooperativados, colaboradores e demais públicos de interesse. A publicidade adequada de assembleias, deliberações, campanhas e ações estratégicas reforça o compromisso da COOMAP com uma gestão ética, transparente e responsável.


	Indicadores de Desempenho Administrativo
	Jurídico
	O Setor Jurídico da COOMAP atua como suporte estratégico à governança institucional, assegurando conformidade legal, mitigação de riscos e segurança jurídica nas decisões administrativas e operacionais. Sua atuação compreende análise e acompanhamento de contratos, assessoramento preventivo à Diretoria e aos Conselhos, condução de processos administrativos e judiciais, além do monitoramento contínuo de demandas que possam impactar a estabilidade da Cooperativa. O comportamento dos números reforça a importância da atuação preventiva e estratégica do setor jurídico, especialmente no acompanhamento contratual, orientação administrativa e fortalecimento das práticas de Compliance. O trabalho contínuo do setor contribui para a redução de passivos, melhoria dos controles internos e maior segurança nas decisões institucionais, reafirmando o compromisso da COOMAP com responsabilidade jurídica e estabilidade organizacional.

	Tecnologia da Informação - T.I.
	No exercício de 2025, o Setor de Tecnologia da Informação consolidou-se como área estratégica para a governança digital da COOMAP, assumindo papel fundamental na proteção de dados, controle de acessos e mitigação de riscos tecnológicos. Sua atuação está diretamente alinhada às diretrizes da Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) e às boas práticas de segurança da informação, assegurando que os ambientes digitais da Cooperativa operem com integridade, confidencialidade e rastreabilidade.


	Indicadores de Desempenho Administrativo
	Negócios
	O Setor de Negócios da COOMAP desempenha função estratégica na consolidação e expansão das operações da Cooperativa, sendo responsável pela prospecção de oportunidades, captação de novos clientes e fortalecimento do posicionamento institucional no mercado. Além da prospecção, compete ao Setor de Negócios o acompanhamento dos contratos ativos, assegurando organização documental, controle de prazos, análise de desempenho e
	identificação de oportunidades de renovação ou ampliação contratual.A atuação estruturada desse setor fortalece a sustentabilidade financeira da COOMAP, contribui para a previsibilidade de receitas e assegura crescimento alinhado à capacidade produtiva e ao planejamento estratégico.


	Indicadores de Desempenho Operacional
	Estados em que a COOMAP atua
	Segmentos

	Indicadores de Desempenho Operacional
	Segurança, Meio Ambiente e Saúde
	O Setor de Segurança, Meio Ambiente e Saúde (SMS) exerce papel fundamental na gestão preventiva e no fortalecimento da cultura de responsabilidade operacional da COOMAP. Sua atuação é direcionada à promoção de práticas seguras nas atividades desenvolvidas pelos cooperativados, à prevenção de acidentes, ao cumprimento de requisitos legais e contratuais e à disseminação de orientações voltadas à proteção da integridade física e à preservação ambiental. No âmbito da segurança, o setor desenvolve ações de orientação, monitoramento e acompanhamento de ocorrências, promovendo medidas preventivas e corretivas sempre que necessário. Quanto ao meio ambiente, acompanha diretrizes relacionadas à conformidade ambiental e boas práticas operacionais. Já no campo da saúde, reforça iniciativas voltadas à conscientização, prevenção e promoção do bem-estar. A estruturação do SMS contribui diretamente para a mitigação de riscos operacionais, redução de passivos legais e fortalecimento da credibilidade institucional perante clientes e parceiros. Além disso, sua atuação está alinhada aos pilares ESG, especialmente nos eixos Ambiental e Social, demonstrando o compromisso da COOMAP com operações responsáveis, sustentáveis e orientadas à segurança.


	Indicadores de Desempenho Operacional
	Indicadores de Desempenho PDGC
	A COOMAP mantém compromisso contínuo com a melhoria da sua governança por meio da adesão ao Programa de Desenvolvimento da Gestão das Cooperativas (PDGC). O PDGC orienta a Cooperativa na adoção de práticas estruturadas de liderança, estratégia, gestão por processos e controle, promovendo avaliação contínua da maturidade organizacional. A participação no programa fortalece a cultura de planejamento, monitoramento de indicadores e melhoria contínua, consolidando a COOMAP como instituição orientada por critérios técnicos e boas práticas de gestão.
	Relatório Diagnóstico Assistido da GOVERNANÇA COOPERATIVA Primeiros Passos para a Excelência - Ciclo 2025
	Reflete o desempenho no instrumento de avaliação da Governança. O gráfico abaixo retrata o desempenho da cooperativa considerando cada CRITÉRIO DE GOVERNANÇA no ciclo atual. Os índices a seguir trazem o desempenho da cooperativa em sua autoavaliação e no diagnóstico assistido.
	ÍNDICE SESCOOP DE GOVERNANÇA (ISGC):


	Indicadores de Desempenho PDGC
	Relatório Diagnóstico Assistido da GESTÃO Primeiros Passos para a Excelência - Ciclo 2025
	Reflete o desempenho no instrumento de avaliação da Governança. O gráfico abaixo retrata o desempenho da cooperativa considerando cada CRITÉRIO DE GESTÃO no ciclo atual. Os índices a seguir trazem o desempenho da cooperativa em sua autoavaliação e no diagnóstico assistido.
	ÍNDICE SESCOOP DE GESTÃO (ISG):


	Indicadores de Desempenho Conselho de Ética e Disciplina
	O Conselho de Ética exerce papel fundamental na preservação dos princípios cooperativistas e na manutenção da integridade institucional. Sua atuação concentra-se na análise de condutas, mediação de conflitos e apreciação de situações que demandem apuração ética, sempre observando os princípios do contraditório e da ampla defesa. O funcionamento estruturado do Conselho reforça o compromisso da COOMAP com transparência, equidade e responsabilidade no trato das relações internas.
	Com a palavra

	Conselho Fiscal
	O Conselho Fiscal da COOMAP exerce função essencial no sistema de governança da Cooperativa, atuando de forma independente no acompanhamento da gestão econômico-financeira, na fiscalização dos atos administrativos e na análise das demonstrações contábeis. Ao longo do exercício de 2025, o Conselho manteve atuação diligente por meio da apreciação periódica de relatórios financeiros, verificação de documentos contábeis e emissão de pareceres técnicos, contribuindo para a transparência, regularidade e segurança das operações institucionais. Sua atuação fortalece os mecanismos de controle interno e assegura maior confiabilidade na prestação de contas aos cooperativados, reafirmando o compromisso da COOMAP com responsabilidade, equilíbrio e integridade na gestão.
	Composição do Conselho Fiscal - Exercício 2025
	Membros Titulares: ·José Alberto Araújo Ferreira – Coordenador ·Everaldo Batista Cerqueira – Secretário ·Jonisson Nunes dos Santos – Conselheiro
	Membros Suplentes: ·Bruno da Silva Ferreira ·Cassio Breder de Souza ·Valdinea de Araújo

	Com a palavra

	Compliance
	Relatório Anual Compliance 2025
	1.    Introdução  O presente Relatório Anual de Compliance tem como objetivo apresentar, de forma clara, organizada e transparente, as atividades realizadas ao longo do ano de 2025, bem como os avanços, acompanhamentos e ações promovidas pelo setor de Compliance da COOMAP. Durante o período, o Compliance atuou de maneira preventiva, orientativa e colaborativa, buscando fortalecer a governança, a conformidade com normas internas e externas, e a integridade dos processos institucionais, em alinhamento com os princípios éticos e legais que regem a Cooperativa. 2.    Composição do Compliance  O Compliance da COOMAP, no ano de 2025, foi composto pelos seguintes membros: Membro: Elaine Cunha Alves Membro: Jefferson da Silva Coordenador: Getúlio Luiz Araújo Pacheco 3.    Organização e Funcionamento das Reuniões  As reuniões do Compliance seguiram rigorosamente o calendário anual previamente estabelecido, com datas, dias e horários fixos, garantindo regularidade, organização e continuidade dos trabalhos. Como prática padrão, todas as reuniões foram iniciadas com a leitura das atas anteriores, com o objetivo de: Verificar pendências; Acompanhar deliberações já realizadas; Garantir a efetividade das decisões tomadas. Essa metodologia contribuiu para maior controle, transparência e acompanhamento das ações do setor. 4. Atividades Desenvolvidas em 2025  4.1 Visitas Internas aos Setores da COOMAP Ao longo do ano de 2025, foram     mantidas as visitas internas aos diversos setores da COOMAP, com foco em: Acompanhamento dos processos internos; Identificação de riscos e pontos de melhoria; Orientações preventivas quanto à conformidade e boas práticas; Fortalecimento da cultura de compliance dentro da instituição.  4.2 Reunião com a CGU Foi realizada reunião com a Controladoria-Geral da União (CGU), juntamente com o setor jurídico da COOMAP, com o objetivo de: Compreender de forma mais aprofundada as exigências do órgão; Entender o papel do Compliance perante as demandas da CGU; Alinhar procedimentos relacionados à documentação, controles e evidências necessárias. Essa reunião foi fundamental para o aprimoramento das práticas do Compliance e para o alinhamento institucional às exigências legais e regulatórias.
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	Compliance
	Relatório Anual Compliance 2025
	4.3 Reuniões com o Jurídico e Diretoria Durante o ano, foram realizadas diversas reuniões com o setor jurídico e com a diretoria da COOMAP, visando: Alinhamento de informações e estratégias; Discussão de situações específicas e preventivas; Apoio na tomada de decisões; Fortalecimento da atuação integrada entre Compliance, Jurídico e Diretoria.  4.4 Capacitação e Aperfeiçoamento Ficou alinhada que em 2026 terá a necessidade de agendamento de cursos e capacitações voltadas ao aprimoramento técnico e prático do Compliance, com o objetivo de: Atualização normativa; Melhoria contínua dos processos; Fortalecimento da atuação preventiva e orientativa. O setor de Compliance manteve-se, durante todo o ano, à disposição para atender qualquer demanda, ocorrência ou necessidade apresentada pela COOMAP.  5. Considerações Finais O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da atuação do Compliance da COOMAP, com ações contínuas de acompanhamento, orientação e alinhamento institucional. As atividades desenvolvidas demonstram o compromisso do Compliance com a ética, a transparência, a governança e o cumprimento das normas legais e internas, contribuindo para a segurança institucional e a credibilidade da Cooperativa. O Compliance permanece comprometido com a melhoria contínua, colocando-se à disposição do Conselho e da Diretoria Executiva para apoio, esclarecimentos e novas demandas.


	Projetos Sociais
	Natal Alegre 2025 - 22ª Edição
	O Projeto Natal Alegre reafirma o compromisso social da COOMAP com as comunidades dos municípios de Laranjeiras/SE, São Sebastião do Passé/BA e Catu/BA. Nos dois últimos, a COOMAP desenvolve atualmente suas atividades. Já no município de Laranjeiras/SE, onde anteriormente atuava, a cooperativa mantém seu compromisso social, dando continuidade à realização do Projeto Natal Alegre. Essa permanência reforça a responsabilidade social da cooperativa e seu vínculo permanente com a comunidade, promovendo ações alinhadas ao 7º princípio do cooperativismo: Interesse pela Comunidade. A iniciativa mobilizou cooperados, colaboradores, parceiros e voluntários em uma ação solidária voltada ao bem-estar, à inclusão social e à promoção de momentos de alegria para crianças em situação de vulnerabilidade social. Mais do que a entrega de brinquedos e lanches, o projeto buscou resgatar o verdadeiro significado do Natal, fortalecendo valores como solidariedade, cooperação, respeito e amor ao próximo. Em 2025, Foram registradas 818 inscrições, com 505 crianças efetivamente atendidas, representando um índice geral de comparecimento de aproximadamente 61,7%.

	Considerações Finais
	O encerramento do exercício de 2025 confirma a consolidação de uma cooperativa estrategicamente estruturada, financeiramente sólida e institucionalmente madura.
	Os avanços registrados ao longo do período demonstram que a evolução da COOMAP não se limita ao crescimento operacional, mas se fundamenta no fortalecimento da governança, na segurança jurídica, na organização administrativa e na responsabilidade na gestão dos recursos coletivos.
	A integração entre planejamento estratégico, controle financeiro, atuação dos Conselhos, fortalecimento das áreas técnicas e modernização tecnológica evidencia uma organização preparada para enfrentar desafios com estabilidade e visão de futuro.
	Mais do que apresentar resultados, este relatório reafirma o compromisso permanente da COOMAP com transparência, ética e sustentabilidade institucional.
	Encerramos 2025 fortalecidos — não apenas pelos números alcançados, mas pela consistência das práticas adotadas e pela solidez da estrutura construída.
	Seguimos avançando com responsabilidade, união e compromisso coletivo, consolidando uma cooperativa preparada para os próximos ciclos de crescimento.
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